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REEVALUATION DE PLANS STRATEGIQUES
ET RESTRUCTURATION D'ENTREPRISES :
COLLABORATION ENTRE CONSEILS D'ADMINISTRATION
ET DIRECTIONS GENERALES

PROGRAMME
LUNDI 15 SEPTEMBRE 2025

08H00-08H30 ACCUEIL ET INSTALLATION DES PARTICIPANTS

08H30-08H55 OUVERTURE OFFICIELLE DU SEMINAIRE

09H00-10H30 SESSION 1: FONDAMENTAUX DE LA PLANIFICATION STRATEGIQUE

10H30-11HO00 PAUSE CAFE

11H00-12H30 SESSION 2: REEVALUATION DE PLANS STRATEGIQUES : MODE OPERATOIRE ET BONNES PRATIQUES

12H30-14H00 PAUSE DEJEUNER

14H00-15H30 SESSION 3 : DIMENSIONS FINANCIERES ET OPERATIONNELLES DES RESTRUCTURATIONS

15H30-16H00 PAUSE CAFE

16H00-17H30 SESSION 4: DIMENSION HUMAINE DES RESTRUCTURATIONS

JOUR 2 MARDI 16 SEPTEMBRE 2025

09H00-10H30 SESSION 1: DIMENSION JURIDIQUE DES RESTRUCTURATIONS

10H30-11HO0 PAUSE CAFE

11H00-13H00 SESSION 2: SUIVI PAR LETAT DE REEVALUATION DE PLANS STRATEGIQUES ET RESTRUCTURATION D'ENTREPRISES
INTERVENTIONS COTE D'IVOIRE, SENEGAL, CAMEROUN, RD CONGO

13H00-14H30 PAUSE DEJEUNER

14H30 -16H00 SESSION 3 : RETOURS D'EXPERIENCE D'ADMINISTRATEURS ET DE DIRECTEURS GENERAUX
SUR LES PLANS STRATEGIQUES ET LES RESTRUCTURATIONS
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BIOGRAPHIE DES INTERVENANTS

MICHEL BRIZOUA-BI

Avocat au Barreau d’Abidjan, il est diplomé des universités d’Abidjan, de
Toulouse et de Harvard Law School.

Maitre Michel BRIZOUA-BI est titulaire du Certificat d’Administrateur de
Société délivré par I'Institut Francais des Administrateurs (IFA).

Outre ses fonctions d’administrateur indépendant de sociétés, il anime
regulierement des séminaires de formation en gouvernance d’entreprise
en Afrigue francophone pour des groupes de sociétés.

Il a occupé de 2019 a 2023 les fonctions de Président de la Commission de
Gouvernance de la Confédération Africaine de Football (CAF).

Au sein de la Confédération Générale des Entreprises de Cote d'lvoire
(Patronat), il préside actuellement la Commission

« Gouvernance, Ethique et Responsabilité Sociétale ».

ABDOURAMANE BAMBA

Abdouramane Bamba est un expert-comptable diplomé qui a intégré I'équipe de
consulting d'EY Céte d'lvoire en 2013, aprés avoir obtenu le Dipléme Supérieur de
Comptabilité et de Gestion (DSCG) ainsi qu'un Mastére Spécialisé en Audit et
Conseil a ESCP Europe, sur le campus de Paris.

Au cours de sa carriére, Abdouramane s'est distingué par un parcours riche et varié,
le conduisant a occuper le poste de Senior Manager en « Business Transformation ».
Il a développé une expertise approfondie tant dans le secteur public que privé, en
s'attaquant aux défis complexes auxquels font face les Etats et les entreprises.

Son intervention au sein du cabinet s'articule principalement autour de trois
thématiques majeures : la stratégie, les études sectorielles et la gestion de projet
(PMOQ). Grace a son implication, il a contribué a I'élaboration de plusieurs plans
stratégiques, le placant au cceur des enjeux cruciaux de nombreuses organisations.

JOEL-ERIC MISSAINHOUN

Joel-Eric est Associé du Groupe AfricSearch gu’il a rejoint en
2003 apres avoir exerce, plusieurs années durant, le métier
d’Avocat en Droit des Affaires et Fiscalité au Cabinet Ernst &
Young (Paris).

|l est titulaire du Certificat d’Aptitude a la Profession d’Avocat
obtenu a I'Ecole de Formation du Barreau de Paris et d'un DESS
en Droit Bancaire et Financier obtenu a I'Université de Paris

| (Panthéon-Sorbonne).

|l est trés actif sur le continent africain, et offre son expertise en
matiere de détection et de sélection d’administrateurs pour les
Conseils d’/Administration d’entreprises et d'institutions.
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GILLES ATAYI

Gilles Atayi est un praticien en stratégie reconnu sur la scéne internationale.

Il est Directeur associé du Groupe G&A, un ensemble de deux cabinets spécialisés :
G&A Business Solutions, fondé en septembre 2007 a Johannesburg et G&A Africa
Consulting, établi en mars 2017 a Abidjan.

Avant de créer son propre groupe, Gilles Atayi a occupé durant les 22 premiéres
‘ années de sa riche carriére, entre aolt 1985 et septembre 2007, des postes de haute
responsabilité au sein de grandes multinationales, opérant en Afrique et en Europe
dans les domaines du marketing, du management et de la planification stratégique.
En septembre 2007, il décide de mettre son expertise au service des entreprises et institutions africaines en lancant son
premier cabinet a Johannesburg. Aujourd’hui, le Groupe G&A accompagne avec succés une centaine de clients et parte-
naires a travers 25 pays africains.

Gilles Atayi est un acteur clé du développement des compétences en Afrique.

Parallelement a son activité de conseil, il méne des missions stratégiques pour des institutions publiques panafricaines.
Passionné par le développement humain et des compétences sur le continent, il anime régulierement des ateliers, des
conférences et des sessions de coaching pour des chefs d’entreprise et des dirigeants du secteur public et privé.

Au cours de sa carriéere, il a recruté, formé et promu plusieurs centaines de cadres africains, qui figurent aujourd’hui parmi
les leaders influents du continent.

Toutes ses initiatives s'inscrivent dans une vision ambitieuse : batir une Afrique performante, plus forte, plus compétitive et
plus prospére.

Il est fondateur de l'initiative Afrique Consciente, co-fondateur de l'Institut Africain de Gouvernance et plus récemment
fondateur du Séname Project.

SERGE TIDIANE DIOP

Titulaire d'un MBA en Finance de Mercer University d’Atlanta (Etats-Unis) et d'un
Bachelor en Finance de HEC Montréal (Canada), il totalise 30 années d'expérience
professionnelle acquise en banque dinvestissement et au sein d'organismes
publics.

Serge Tidiane a débuté sa carriére en 1996, au sein du Bureau National d'Etudes
Techniques et de Développement (BNETD), institution conseil du Gouvernement
Ivoirien, avec pour mission I'étude et la promotion des investissements privés. Il a,
par la suite, été détaché aupreés du Ministére du Commerce en qualité de Conseiller
Technique.

De 2000 a 2006, il a occupé les fonctions de Chargé d'Affaires Senior au sein de Africa Merchant Bank (AMB), la banque
d'investissement de la Banque Belgolaise, basée a Paris et couvrant I’Afrique de I'Ouest. Il a conduit des missions de conseil,
notamment en restructuration stratégique et financiére d'entreprises, ainsi que des opérations de levée de fonds au profit
d'entités publiques et privées opérant dans divers secteurs de I'économie (agro-industrie, énergie, mines, etc.).

En mars 2006, il a fondé la banque d'investissement Africa Link Capital (ALC), dont la croissance a abouti a la création d’'un
groupe financier indépendant en 2012. Les activités du Groupe ALC sont organisées en deux pdles, a savoir : le péle Corpo-
rate and Investment Banking et le péle Titrisation (la structuration et de la gestion des Fonds Communs de Titrisation de
Créances).

La diversité de ses expériences lui permet, aujourd’hui, de piloter aussi bien les activités de Conseil (restructuration finan-
ciere, montage de projets d'investissement) que celles de financements structurés et de préts syndiqués.
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